
sŽů͗��ϮϬϮϮ-ϬϮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

%DORFKLVWDQ�+XPDQ�5LJKWV�*URXS��6WRFNKROP��6ZHGHQ��ZZZ�EKUJ�LQIR���(PDLO��FRQWDFW#EKUJ�LQIR 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ƌŽĂĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĮƌŝŶŐƐ�ďǇ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ĂůŽĐŚ�ĨƵĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ͛�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

ϭ͘ KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ďŽƌĚĞƌ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐŚŽƚ�ŬŝůůĞĚ�Ă�ϭϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĨƵĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ďŽǇ�ŝŶ�,ŝƌŵĂŶĚ�ĐŝƚǇ�Ăƚ�DĞĞůĂŬ�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵŶͲ
ŬŶŽǁŶ͘ 

Ϯ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĨƵĞů-ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ďŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�^ŝƌŝŬ�ĐŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�͞DƵƌĂĚ�^Ğďŝů͟�Ă�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�DŽŐŚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�^ŝƌŝŬ�ĐŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŚŽƐĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 

ϯ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�Ă��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�͞DŽŚƐĞŶ�:ĂůĂŵ͟�ǁĂƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŽĂƚ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ďǇ�Ă�ďŽĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�
�ŚĂďĂŚĂƌ�ĐŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďǇ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘ 

ϰ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ͕�Ă�ĨƵĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝƐ�
ƵŶŬŶŽǁŶ͘ 

ϱ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ͕�ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞƐ�Ăƚ�<ƵŚĞƐƚĂŬ�ƉŽƌƚ�ŝŶ�^ŝƌŝŬ�ĐŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨƵĞů-ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ďŽĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�
ΗZĂƐŚĞĚ�DŽůĂŚŝΗ�ĨƌŽŵ�<ĂƌŐĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŝŶĂď�ĐŝƚǇ͘ 

ϲ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ͕� ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�'ƵĂƌĚƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ŽŶ�Ă� ĨƵĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZƵƐŬ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ŝŶũƵƌŝŶŐ�ŽĨ� Ă��ĂůŽĐŚ� ĐŝƟǌĞŶ�
ŶĂŵĞĚ�ΗEĂĞĞŵ��ĂůŽĐŚΗ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�<ŚĂŝƌ�DŽŚĂŵŵĂĚ�ĨƌŽŵ�^ĂƌďĂǌ�ĐŝƚǇ͘ 

ϳ͘ �KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕����ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�DĞƌƐĂĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�^ĂƌďĂǌ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘ 

ϴ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ͕���ĨƵĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ͛Ɛ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĐĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ��ĂŶĚĞƌ�<ŽůĂŚŝ͕�DŝŶĂď�ĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ƚǁŽ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

�,Z'�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�sŝŽůĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ 

�ǆĞĐƵƟŽŶƐ 
�ǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ��ĂůŽĐŚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ� ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŝƟĞƐ� ŽĨ� /ƌĂŶ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ� ĂƐ� ŝŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĨŽƵƌ��ĂůŽĐŚ� ĐŝƟǌĞŶƐ�
ǁĞƌĞ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŽŶ� ĚƌƵŐ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ�ŵƵƌͲ
ĚĞƌ͘ 

ϭ͘ KŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϯƌĚ͕� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŽĨ� �ĂŚĞĚĂŶ�
�ĞŶƚƌĂů� WƌŝƐŽŶ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� Ă� �ĂůŽĐŚ� ƉƌŝƐŽŶĞƌ�
ŶĂŵĞĚ�,ĂĮǌƵůůĂŚ��ƌĂŚƵŝ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�,ƵƐƐĞŝŶ͕�ĨƌŽŵ�
�ĂŚĞĚĂŶ͕�ŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͘� 

Ϯ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ͕� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ� sĂŬŝůĂďĂĚ�
ƉƌŝƐŽŶ�ŝŶ�DĂƐŚŚĂĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Ă��ĂůŽĐŚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŝƐŽŶ͘� dŚĞ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŝƐŽŶĞƌ� ŝƐ�
ΗEĂũŝďƵůůĂŚ� 'ŽƌĞŐŝũΗ� ƐŽŶ� ŽĨ� dŽŚƌ� <ŚĂŶ� ĨƌŽŵ�
�ĂŚĞĚĂŶ� ĐŝƚǇ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ĂŌĞƌ� ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ͘ 

ϯ͘ KŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϵƚŚ͕� Ă� ƉƌŝƐŽŶĞƌ� ĨƌŽŵ� �ĂďƵů�
ŶĂŵĞĚ� ,ĂŵĞĚ� <ŚŽƌƐĂŶĚ͕� ϯϱ͕� ǁĂƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵƵƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ��ĂŚĞĚĂŶ��ĞŶƚƌĂů�

WƌŝƐŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 
ϰ͘ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϳƚŚ͕�Ă�ϰ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ĂůŽĐŚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�

ŶĂŵĞĚ� Η:ĂƐĞŵ� 'ŚĂŶďĂƌŝΗ� ĨƌŽŵ� �ĞůŐĂŶ� ǁĂƐ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�:ĞĞƌŽŌ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇͲ
ŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͘ 

/ŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ƐŚŽŽƟŶŐƐ 
dŚĞ� ŝůůĞŐĂů� ƵƐĞ� ŽĨ� ǁĞĂƉŽŶƐ� ďǇ� ƚŚĞ� /ƌĂŶŝĂŶ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶ� ǀŝŽůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĂŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂůƐŽ�ĐůĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ůŝǀĞƐ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

Þ KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�Ă�ƐŚŽŽƟŶŐ�ďǇ��ĂƐŝũ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶͲ
ĂƌǇ�'ƵĂƌĚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŚĞĚĂŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝůůĞĚ�
ĐŝƟǌĞŶ͕� /ƌĨĂŶ� ^ŚĂŚďĂŬŚƐŚ͕� ƚŚĞ� ƐŽŶ� ŽĨ� EĂƐƐĞƌ� ĨƌŽŵ� �ĂŚĞĚĂŶ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� dŚĞ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ǁŽƵŶĚĞĚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ƵŶͲ
ŬŶŽǁŶ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ�
ǁŽƵŶĚĞĚ͘ 

&ƵĞů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ 

WĂƟĞŶƚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ 
WŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůŽĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�/ƌĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞ� ĨŽƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�dŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�
ŵĂŶǇ� ƟŵĞƐ� ďǇ� �ĂůŽĐŚ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ďƵƚ� ƐŽ� ĨĂƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ŶŽƚ�

ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĂŶ͘ 

ϭ͘ KŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϴƚŚ͕� Ă� ƉƌĞŐŶĂŶƚ� ŵŽƚŚĞƌ�
ŶĂŵĞĚ� ΗD��ĂůŽĐŚ� ;'ŽƌĞŐŝũͿ͕� ϮϬ-ǇĞĂƌƐ-ŽůĚ͕�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨΗ� ^ŚĞŝŬŚĂŶ� <ĂƌŐ� ΗŝŶ�
�ĂƐŚƟĂƌŝ� ĐŝƚǇ͕� ůŽƐƚ� ŚĞƌ� ůŝĨĞ� ǁŚĞŶ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ� /ŵĂŵ��ůŝ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ĨŽƌ� ĚĞůŝǀĞƌǇ͕� ĚƵĞ� ƚŽ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂůƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī͘ 
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